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Wirksame

Unternehmensfihrung fir
lhre Startup—Idee

Josef Horersdorfer | Christopher Offenthaler-Limbach

2ot GO
* FAR

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII



02E

Leadership Exzellenzprogramm der FH Wr. Neustadt 2021/22
Workshop I: Wirksame Unternehmenstihrung fir lhre Start-Up Idee

Inhalt — Was erlernen Sie?

Sie haben DIE zindende Idee, moglicherweise bereits ein Start-Up gegrindet und ein hoch-motiviertes Team.
Sie haben auBerdem alles, was es in unserer volatilen, komplexen und mehrdeutigen (VUCA-) Welt braucht,
sind dynamisch und verstehen, wie Sie lhre Wunschkund*innen erreichen. Sie vereinen somit alles in sich, was
echtes Entrepreneurship ausmacht. Warum dann in dieses Seminar kommen?

Ganz einfach: Die Herausforderungen langlebiger und wirksamer Unternehmensfilhrung liegen selten in
den Herausforderungen, mit denen Sie unmittelbar, im alltaglichen Doing, konfrontiert werden. Die
Herausforderungen liegen im Antizipieren zukinftiger (auch oder vor allem interner) Herausforderungen,
die auf lhre Organisation einwirken, einen bewussten und effizienten Umgang mit materiellen und
immateriellen Ressourcen zu gewdhrleisten und vor allem auch darin, zielsicher die néchsten
Entwicklungsschritte einzuleiten. Ein Selbstverstdndnis im ganzen Unternehmen zu etablieren, das
einerseits dem Grindungsspirit entspricht und andererseits eine permanente Anpassung an die Erfordernisse
der Mdarkte, Technologien und Trend:s sicherstellt — ohne, dass Sie selbst noch an jeder ,,Ecke” Hand anlegen
(mUssen).

In diesem Seminar arbeiten wir mit Ihnen an Fragen wie zum Beispiel: ,,Wann braucht es welches Mal3 an
Fihrung? An welcher Stelle bzw. in welchem Kontext2 In welcher Form? Was bedeutet es Gberhaupt, ein
Unternehmen wirksam zu fihren und stetig zu entwickeln2 uvm.
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0@.00 - 09.15
09.15 - 09.45

09.45-10.30

10.30 -10.40
10.40 - 11.30

11.30 - 12.30
12.30 - 13.30

13.30 - 15.00
15.00 -15.20

15.20 -17.00
ca. 17.00

Start | Ankommen | »Einchecken<« | Begrifdung
Orientierung | Erwartungen

Theorie & Praxis: die unternehmerische ldentitat

Vormittagspause
lhre WERTE in der Unternehmensfihrung

Die 4 Ebenen der WIRKSAMKEIT
Mittagspause

Open Space - Arbeit an |hren Unternehmen (1)
Nachmittagspause

Open Space - Arbeit an lhren Unternehmen (2)
Abschluss | Reflexion | Verdichtung

ABLAUF
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Erwartungshaltungen an den Workshop

/ ¢ .
l\*fbdef St‘up f""f.‘

als Fouden
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,Hans im Glick”, der ,,Akribische” oder ,,Ruppert”?

Welches ist das richtige ,Rezept™? |
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::::: »Eine IDEE macht noch kein UNTERNEHMEN .«

lhr Vehikel?
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Der Weg von der Idee zum Erfolg ... oder: haben Sie eine

|dee vom Erfolg oder ,nur” eine Idee von |hrer |dee?
02E
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02E Auf welcher »Ebene« bewegen wir uns heute?

= Strategie

ERFOLG

=>Flhrung

=>Struktur

=>Kultur

J0°puoAaquiojo8 - mmm .::..

(00}



Finde das »WOFUR« ...

WHY - WOFUR ...

.. mache ich es?
.. machen wir (das Unternehmen) es?

WAS ...

... treibt mich an?
.. treibt uns an?

HOW - WIE ...

.. mache ich es (=das, was ich tue, was mich antreibt, was ich
bewirken will, etc.) in meinem wichtigsten Umfeld sparbar?
.. machen wir es bei unseren Kund*innen spurbar?

plus

WELCHEN splrbaren >»>Mehrwert« bieten wir ...

.. meiner Zielgruppe | unseren Kund*innen?
... gegenlber meinen gefdahrlichsten Mitbewerbern?

L

WHAT - WIE (bzw. woran) ...

... messe ich meinen Erfolg?
.. messen wir den Erfolg unseres Unternehmens?

LR
LR
LR J
LJ

LR J

(... und woran noch? Woran, auller ...?)
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... bzw.: »Don “t do it for the gram!«

| Eine Frage der Wirkung und der Passung. I
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Die persénliche Identitét
Ableitung aus dem Vorbereitungs-Bogen

Retrospektive & Perspektive

» Woran erkennen Sie, dass Sie erfolgreich sind und wie definieren Sie lhren Erfolg?

» Was alles an Hindernissen wurde Gberwunden und was haben Sie alles bewerkstelligt?
» Welche ndchsten Schritte haben Sie vor bzw. welche Herausforderungen erwarten Sie?
= Wie kénnen Sie ,einen Fortschritt” gewdahrleisten?

= Wie wollen Sie ein ,Selbstverstandnis” in Ihrem Unternehmen etablieren?

Reflexion

» Woran ist es lhrer Meinung nach gelegen bzw. woran wird es liegen?
» Was haben Sie persoénlich dazu beigetragen bzw. was kénnen Sie persénlich dazu beitragen?

Antworten im Arbeitsbogen eintragen...
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Die persénliche Identitét
Ableitung aus dem Vorbereitungs-Bogen

Reflexion - Schleife 1 - Bullshit-Bingo

Alle Wérter wie Innovation, Kompetenz, Nachhaltig, Qualitat und alles was
man in 2Minuten2Millionen sagen musste identifizieren...

Transformation:
WARUM ist Ihnen das wichtig?

Antworten im Arbeitsbogen eintragen...
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Die persénliche Identitét
Ableitung aus dem Vorbereitungs-Bogen

Reflexion — Schleife 2 — Deklaration

Alle Ubriggebliebenen Antworten oder alle neuen Antworten durchgehen...

Transformation:
WAS soll auch in Zukunft Gultigkeit haben und
vorzufinden sein? Was ist Ihnen wirklich wichtig?

Antworten im Arbeitsbogen eintragen...
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Die persénliche Identitét
Ableitung aus dem Vorbereitungs-Bogen

Reflexion — Schleife 3 - Zusammenfihrung

Gleichen Sie mit Ihrem Team die Antworten aus Schleife 2 ab und fUhren Sie diese zusammen...

Priorisierung:
Nominieren Sie die Top 5

Antworten im Arbeitsbogen eintragen...
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Unternehmens—
Identitat
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Inhalt (mit |

Priorisierung)

Ebene »STRATEGIE«

Zeit
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Widerstand

Ebene »FUHRUNG«

Zeit
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Welchen Fuhrungsstil und -fokus in
welcher Unternehmenssituation?

hoch "
Uberleben
sichern Radikales
Sanierung |
Krisenmanagement Neu-
aktuelle Pos!’clonleren
. proaktiver Turnaround
Veranderungs- Erneuern
no’cwendig keit Neue Wachstums-
und
. . bZW Zukunftspotentiale
—dringlichkeit
Mobilisieren
Anpassungs- und
Entwicklungsfahigkeit
niedrig

Ebene

Lernen

Innovation und
organisationales
Lernen als
Tagesgeschaft

niedrig

Verdanderungsbereitschaft bzw.
-notwendigkeit

Quelle: »Harte Schnitte, neues Wachstum« | Heitger, Doujak | Redline 2002

hoch

»STRUKTUR«

=
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@ Ebene »KULTUR«
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Kultur isst
Strategie zum
Frahstuck”




»... und Technologie zum Lunch. « | sl auet




Q2E

Moglichkeiten |
Ressourcen |
Fokus & Sinn

A

Ebene »KULTUR«

Hobby oder Flow | Impact |
Potentiale? Zeitgeist
Der steinige Weg ...
Stop Doings! (ressourcenintensiv,

wenig nachhaltig)

Erfolg
(Wirkung)
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ad Ressourcen
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02E Auf welcher »Ebene« bewegen wir uns heute?

Wenn es auf den inhaltlichen Ebenen
,hakt”, sind die Lésungen auf der
Ubergeordneten Ebene zu finden ...
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=>Flhrung
=>Struktur
=>Kultur
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Open Space ... Arbeit an lhren Unternehmen

]
Inhalt (mit Strategie
Priorisierung)
Zeit
hoch -
TR Struktur
sichen Radikales
Kriwﬂ\::::onwﬂ Neu-
aktuelle Positionieren
Verdnderungs-
notwendigkeit
bzw.
-dringlichkeit
Mobilisieren
Arpossungs- und
Entwickiungsfahighket
niedrig
niedrig hoch
Verénderungsbereitschaft bzw.
~-notwendigkeit
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Widerstand

Méglichkeiten |
Ressourcen |
Fokus & Sinn

FUhrung

Zeit
Kultur
Hobby oder Flow | Impact |
Potentiale? Zeitgeist
Der steinige Weg ...
Stop Doings! (ressourcenintensiv,
e wenig nachhaltig)
Erfolg
(Wirkung)
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%o zum Abschluss:
o % Was hat Unternehmensfihrung mit Skispringen zu tun?

»Die Wachstumsfalle« ... oder: mit vorausschauender
Unternehmensfihrung Klarheit, Selbstverstandnis
und Reproduktion zu jeder Zeit sicherstellen!
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WIR BRINGEN SIE IN FUHRUNG

gofarbeyond® e.U. Q2E GmbH
Christopher Offenthaler-Limbach, MBA Josef Horersdorfer
ZiehrerstralRe 4 Daniel Gran-Stral3e 48
A - 3300 Winklarn A - 3100 St. Polten
Telefon | +43 (O) 7472 98292 Telefon | +43 2742 27441
E-Mail | welcome@gofarbeyond.at E-Mail | office@qg2e.at
Web | www.gofarbeyond.at

Web | www.g2e.at
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