Dr. Markus Ebner

Positive Leadership

PERMA-Lead als Schlissel fur
Potentialentfaltung

Wenn ich mit Managern spreche, habe ich
das Gefiihl, dass sie wichtig sind.

- Wenn ich mit einem Positive Leader
i spreche, bekomme ich das Gefiihl, dass ich
wichtig bin.
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~Der gro3te Raum fur die
Leistungssteigerung von
Menschen liegt in deren
Schwachen"

Quelle: Gallup Befragung von 80 000 Manager/innen im Jahr 2011
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Bewerten Sie mit einer Zahl!

Wie schwer bzw. leicht war es,
so lange Uber die eigenen Starken zu reden?

sehr einfach

eher einfach

mittel

eher schwer

sehr schwer

Durchschnittswert: 2,98
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Warum ist Starkenorientierung so schwierig?
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Ausgangspunkt: Positive Psychologie

Dr. Martin Seligman
University of Pennsylvania
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Im Sinne der Gerechtigkeit haben alle im
Team die gleichen Aufgaben: Klettern Sie
bitte auf den Baum!

Stirkenor
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Positive Leadership — Logik

Fehler Alles Besser als erwartet
Etwas ging schief -~ Extrameile gehen
Keine Zielerreichung Zielvorgabe (iberschreiten
10 5 0 +5 +10
h— -ﬁ
, Wie konnte , Wie konnte
das passieren?" das passieren?
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Positive Leadership — Logik

,Klassisches Fuhren® — N |
Orientierung an der Positive Leadership
Allgemeinheit

-10 -5 0 +5 +10

h_ -ﬂ

7

Ziel: Benchmark

erreichen _Ziel:
Potentialentfaltung
~ Logik: Logik: Besondere
Defizite beheben Kompetenzen
ausbauen und
einsetzen
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EIGENTLICH
BIN ICH EIN
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Positive Psychologie

PERMA-Modell

(Forschung von Martin Seligman: The NEW Theory of Well-Being)

Positive Emotions ~ ®s

Engagement
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— - : > Relationships
210 -5 0 +5 +10 .

< } - : < Meaning

10 5 0 5)

+10 .
> Accomplishment
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Positive Leadership
PERMA-LEAD

= Was tragt die Fuhrungskraft dazu bei,
dass PERMA bei dem Mitarbeiter/innen entsteht.

YAYYS

Dieser Teil ist PERMA-LEAD
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Positive Leadership

PERMA-Lead

Schafft
tragfahige
Beziehungen

P
Relationships

Fordert Vermittelt
individuelles Sinn in der
Engagement Arbeit
Positive
Leadership
PERMA-Lead®
=8 Ermoglicht g Macht
% positive = Erreichtes
=8l Emotionen % sichtbar
= <

= Fuhrungsverhalten, das PERMA bei den MitarbeiterInnen
fordert
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3 Tools fur die Praxis — wissenschaftlich fundiert

o's
\,c

Poullvtﬁ

\.ndonhlp

iye LeadershiP ! ) rship
) Rt ive

dams
Adar é\M 2020

Positive Leadership & PERMA-Lead FH Wr. Neustadt, 25.11.2021 Dr. Markus Ebner



Im deutsch-
sprachigen
Raum berelts

Uber 600
zertifizierte
PERMA-Lead
Berater*Innen




90% - Positive Leadership
3V
85% - _
Leadership
R/
80% -
75%

Positive Leadership Verhalten

70% -
65% -
60% -
Uberdurchschnittlich viele Unterdurchschnittlich viele
Krankenstandstage Krankenstandstage

Ebner, M. (2019). Positive Leadership. PERMA-Lead: die funf Schlussel zur High Performance. Wien: Facultas Verlag
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90% - Positive Leadership

N

85% -

Leadership

%

80% -

75% -

70% -

65% -

Positive Leadership Verhalten

60% -
Unterdurchschnittliche Uberdurchschnittliche
Einkaufsmenge pro Einkaufsmenge pro

Kunde Kunde
Ebner, M. (2019). Positive Leadership. PERMA-Lead: die fiinf Schlissel zur High Performance. Wien: Facultas Verlag
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PERMA-Lead und Burnout Risiko im Gesundheitswesen
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very low low medium high
(below 25%) (25% - 50%) (51% - 75%) (76% - 100%)

PERMA-Lead Verhalten des/der direkten Vorgesetzen

Quelle: Longinus A. & Ebner, M. (CNE PFLEGEMANAGEMENT e 06 | 2020): Positive Leadership im Gesundheitswesen.
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sehr wenig wenig mittel hoch
(unter 25%) (25% - 50%) (51% - 75%) (76% - 100%)

PERMA-Lead Verhalten des/der direkten Vorgesetzen

Zusatzauswertung aus Originaladaten von: Longinus A. & Ebner, M. (CNE PFLEGEMANAGEMENT e 06 | 2020): Positiv Leadership im Gesundheitswese
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1/
.

Alkohol und/oder Medikamente zuriick
(Gemessen mit BOSS Burnout Screening)

Selten/nie

sehr wenig wenig mittel hoch
(unter 25%) (25% - 50%) (51% - 75%) (76% - 100%)
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PERMA-Lead Verhalten des/der direkten Vorgesetzen

Zusatzauswertung aus Originaladaten von: Longinus A. & Ebner, M. (CNE PFLEGEMANAGEMENT e 06 | 2020): Positiv Leadership im Gesundheitswesen.
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PERMA-Lead und Zuversicht bei Veranderungen

sehr niedrig niedrig mittel hoch
(bis 25%) (25% bis 50%) (51%-75%) (76%-100%)
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in meinem Unternehmen, da ich glaube, dass es immer

einen Weg gibt, um diese zu bewailtigen.”

PERMA-Lead Auspragung der Flihrungskraft

Frihwirt, T. & Ebner, M. (in Vorbereitung): Welchen Einfluss hat Positive Leadership auf die Verdnderungsbereitschaft bei Mitarbeiter/innen?
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Eines der laufenden Projekte

Wie wirkt PERMA-
Lead im Berufsfeld
Polizei?

(Ebner Markus in Kooperation mit
Polizeiakademie Niedersachsen)

Selbstwirksamkeitserwartung\

Regulatorischer Fokus

P

Burnout

ktit .éthSr i ib ur

AL
Positive
Leadership
‘pmmm ’

.

Teamarbeit

Erwartungen an eine gute
Fithrungskraft

Erleben der Fiihrung

Differenz Erwanung/ErIeben/

Positive Leadership & PERMA-Lead
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Virtuelles Positive Leadership?
Einige Anregungen

Schafft
tragfahige
Beziehungen
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Engagement =3 der Arbeit
Positive
Leadership
PERMA-Lead"
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Virtuelles Positive Leadership?
Einige Anregungen

Schafft
tragfahige
Beziehungen

Fordert = Vermittelt
individuelles = Sinnin
Engagement =l der Arbeit

Positive
Leadership

PERMA-Lead"”

2 Ermaéglicht Macht

E " p

o positive Erreichtes
= Emotionen sichtbar

3
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Virtuelles Positive Leadership?
Einige Anregungen

Schafft
tragfahige
Beziehungen

Fordert = Vermittelt
individuelles B Sinnin
Engagement =l der Arbeit

Positive
Leadership

PERMA-Lead"

A

Macht
Erreichtes
sichtbar

Ermaéglicht
positive
Emotionen

Accomplishment

Positive Emotions
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Schafft

Relationships

Férdert
individuelles
Engagement

Positive

PERMA-Lead"”
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Positive Leadership & PERMA-Lead

tragfahige
Beziehungen

Leadership

Ermaéglicht
positive
Emotionen

Virtuelles Positive Leadership?
Einige Anregungen

= Vermittelt
= Sinnin
-3 der Arbeit

Macht
Erreichtes
sichtbar

M
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Virtuelles Positive Leadership?
Einige Anregungen

Schafft

tragfahige
Beziehungen

Relationships

Fordert = Vermittelt
individuelles B Sinnin
Engagement =1 der Arbeit

Positive
Leadership

PERMA-Lead”

Macht
Erreichtes
sichtbar

-8 Ermoglicht
positive
= Emotionen

£
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Positive

Leadership
PERMA-LEAD
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Dr. Markus Ebner POSitive
Leadership

Leading successfully
with PERMA-Lead:
the five keys

to high-performance
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r With best practice examples from
Ikea, Lidl, Bosch, and many more

m www.perma-lead.com

m www.linkedin.com/in/markusebner
“ www.facebook.com/DrMarkusEbner
markus.ebner@perma-lead.com
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